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IVADAS

Svencioniy Zigmo Zemaidio gimnazijos (toliau tekste — Gimnazija) 2017-2020 mety strateginis planas — dokumentas, atspindintis
Gimnazijos strategijos rengimo etapus, analizés rezultatus, strateginius tikslus, uzdavinius, priemones bei iSteklius, igalinantis efektyviau organizuoti
Gimnazijos veikla, telkti Gimnazijos bendruomen¢ jgyvendinant pagrindinio ugdymo II dalies, vidurinio ugdymo ir neformaliojo ugdymo programas,
tikslus ir uzdavinius, nusakantis uzdaviniy sprendimo biidus, prioritetus, planuojamus kokybinius ugdymo kaitos pokycius. Strateginis planas parengtas
vadovaujantis demokratiskumo, testinumo, atsakomybés principais ir vertybémis, atitinkan¢iomis Lietuvos pazangos strategijos ,,Lietuva 2030%,
Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2015-2017 mety strateginio veiklos plano
(patvirtintas LR Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. V-1259), , Geros mokyklos koncepcijos* (patvirtinta Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308), Svenéioniy rajono savivaldybés 2016- 2018 mety strateginio
veiklos plano (patvirtintas Svenéioniy rajono savivaldybés tarybos 2016 m. kovo mén. 31 d. sprendimu Nr. T-50; Svenéioniy rajono savivaldybés
tarybos 2016 m. rugpjii¢io 25 d. sprendimo Nr. T-169 redakcija) bei Svencioniy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
2016-2020 mety bendrojo plano (patvirtintas Svenéioniy rajono savivaldybés tarybos 2016 m. balandzio 29 d. sprendimu Nr. T-95) pagrindines
nuostatas, 2016 mety Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo iSvadomis ir apibrézia Gimnazijos strateginius tikslus, uzdavinius, reikalingus resursus,
vykdymo kontrolg, tarpinius ir galutinius veiklos rezultatus. | strateginio plano rengimg buvo jtraukta visa Gimnazijos bendruomene. Pasitilymus teiké
mokytojy, mokiniy ir mokiniy tévy savivaldos institucijos. Rengiant strateginj plang atsizvelgta  PESTE (politiniai - teisiniai, ekonominiai, socialiniai
- kultiiriniai, technologiniai, edukaciniai) bei vidaus veiksnius, Gimnazijos socialinés aplinkos ypatumus, iSteklius, tradicijas, patirt] bei bendruomenés
nariy pasitlymus.

Gimnazijos strategin] plang parenge¢ darbo grupé, sudaryta Gimnazijos direktoriaus 2016 m. spalio 6 d. jsakymu Nr. V-141. Rengiant
Gimnazijos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo ir bendradarbiavimo principy.

Strateginio plano projektas pristatytas bendruomenei, skelbiamas vieSai interneto svetainéje, atviras diskusijoms ir pasiiilymams. Galutinis
plano projektas aptartas Mokytojy taryboje, Mokiniy taryboje ir Gimnazijos taryboje.

Ketveriems veiklos metams parengtas strateginis planas gali buti koreguojamas kasmet. Jam jgyvendinti Gimnazija rengia mety veiklos
plang ir Gimnazijos ugdymo planus dvejiems mokslo metams. Mety veiklos planas yra kuriamas atsizvelgiant ;| Gimnazijos UP, papildomas mokytojuy,
pagalbos mokiniui specialisty ir vadovy veiklas, numatomas mokslo mety eigoje. Mety veiklos planas tikslinamas, sudarant Gimnazijos ménesio
veiklos planus. Visi planai vieni su kitais yra susije.
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1. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

Pavadinimas

Svencioniy Zigmo Zemaicio gimnazija

Steigéjas

Svencioniy rajono savivaldybe, kodas 111108284, adresas: Vilniaus g. 19, LT-18116 Svencionys
Gimnazijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Svencioniy rajono savivaldybés taryba

Teisiné forma

Biudzetiné Svietimo jstaiga, turinti vie$ojo juridinio asmens statusa

Teisinis statusas

Gimnazija jregistruota Juridiniy asmeny registre, juridinio asmens kodas - 190505829

Tipas Gimnazija
Paskirtis Gimnazijos tipo gimnazija, kita paskirtis — pagrindinés mokyklos tipo pagrindin¢ mokykla
Mokomoji kalba Lietuviy

Pagrindiné veiklos raisis

Vykdoma pagrindinio ugdymo II dalies programa ir vidurinio ugdymo programa. Grupinio mokymosi forma (klase,
laikinoji grupé¢), pavienio mokymosi forma. Grupinio mokymosi forma jgyvendinama kasdieniu buidu, pavienio
mokymosi forma — savarankiskai, nuotoliniu biidu

Ikarimo data

1919 m. sausio 9 d.

Adresas Adutigkio g. 18, LT-18109 Svencionys, Svenéioniy r. sav., Lietuvos Respublika
Telefonai (8387) 51112
Faksas (8387) 51112

Elektroninis pastas

zemaicio.gimnazija.svencionys@gmail.com

Svetainés adresas

http://www.zemaicio.svencionys.lm.lt

Gimnazijos skyrius

Svencioniy Zigmo Zemaicio gimnazijos Adutiskio skyrius

Isteigimo data

2015 m. rugse¢jo 1 d.

Adresas

Postavy g. 36, LT-18290 Adutikio mstl., Adutiskio sen., Svencioniy r. sav., Lietuvos Respublika

Mokomoji kalba

Lietuviy

Mokymosi formos

Grupinio mokymosi forma (klase, laikinoji grupé¢), pavienio mokymosi forma. Grupinio mokymosi forma
jgyvendinama kasdieniu biidu, pavienio mokymosi forma — savarankiskai, nuotoliniu biidu

Pagrindiné veiklos rasis

Vykdoma vidurinio ugdymo programa

Svengioniy Zigmo Zemai¢io gimnazijos (toliau — Gimnazijos) nuostatai reglamentuoja Gimnazijos teisine forma, priklausomybe,
savininka, savininko teises ir pareigas jgyvendinancig institucija, buveing, Gimnazijos grupe, tipa, pagrinding paskirtj, mokymo kalbg ir mokymo
formas, veiklos teisinj pagrinda, sritj, riisis, tiksla, uzdavinius, funkcijas, mokymosi pasiekimus jteisinan¢iy dokumenty iSdavima, Gimnazijos teises ir
pareigas, veiklos organizavimg ir valdyma, savivalda, darbuotojy priémima i darba, jy darbo apmokéjimo tvarka ir atestacija, 1ésas, jy naudojimo
tvarka, finansinés veiklos kontrole ir Gimnazijos veiklos priezitirg, reorganizavima, likvidavimg ar pertvarkyma.
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Gimnazijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Svenéioniy rajono savivaldybés taryba. Taryba tvirtina Gimnazijos
nuostatus, nustato mokiniy priémimo j; Gimnazijg tvarkg, priima sprendimus dél Gimnazijos reorganizavimo ar likvidavimo, teisés akty nustatyta
tvarka priima arba atleidzia Gimnazijos vadova, sprendzia kitus teisés aktais nustatytus ir jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Gimnazija yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspaudg su valstybés herbu ir Gimnazijos pavadinimu, saskaitas Lietuvos Respublikos
jregistruotuose bankuose, atributika, savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymais, Sven&ioniy rajono savivaldybés tarybos sprendimais,
savivaldybés mero potvarkiais, savivaldybés administratoriaus jsakymais, savivaldybés administracijos Kultiiros, Svietimo, jaunimo ir sporto skyriaus
vedéjo jstatymais, kitais teisés aktais ir nuostatais.

2. APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

2.1. ISORES APLINKOS ANALIZE (PESTE MATRICA)

Politiniai — teisiniai veiksniai

1. Poky¢iams Gimnazijos veikloje jtaka daro politiniai procesai, vykstantys Svenéioniy rajone, Lietuvoje, Europoje, pasaulyje (priklausymas
tarptautinéms organizacijoms):

e Lietuvos Svietimo reforma, trunkanti 24 metus, nepriklausomos Lietuvos valstybés atkiirimas 1990-03-11 ir Lietuvos grizimas |
pasaulio zemélapj, JTO valstybiy tarpa sukiiré biitinybe imtis sisteminés Svietimo pertvarkos, t.y. modeliuoti ir kurti naujus Svietimo
tikslus, uzdavinius, struktiiras, ugdymo turinj, metodus, strategijas, nuolat juos keiciant, tobulinant, reformuojant;

e kas ketverius metus vykstantys rinkimai j Seimg ir savivaldybes (naujai atéjusios politinés partijos nebiitinai tesia buvusius ir
suplanuotus Svietimo reformos darbus);

e laikymasis ES sutarCiy Svietimo srityje - (ES siekiniai iki 2020 m.), nacionaliniy priemoniy ir ES paramos planavimas Lietuvai ir
Svietimui: ES bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginéje programoje (Europos Taryba 2020) siekiama 4 strateginiy
tiksly (investuoti | kokybisSka Svietimg, mokyma ir jo modernizavima; stiprinti visg gyvenima trunkancio mokymosi galimybes visose
Svietimo ir mokymo sistemy lygmenyse; spresti jauny zmoniy patekima j darbo rinka; didinti Svietimo ir mokymo sistemy prisitaikyma
prie naujy poreikiy ir tendencijy, siekiant geriau patenkinti darbo rinkos poreikius);

e globalizacijos jtaka Svietimui.

2. Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (Lietuvos Respublikos Seimo 2012-05-15 nutarimas Nr. XI-2015) Svietimui nurodomos
pagrindinés kryptys:

e Svietimo kokybé - siekiant gerinti ugdymo, mokymosi, studijy kokybe reikalingos ilgalaikés, kryptingos, kompleksinés, tarpusavyje
suderintos priemonés;

e pedagoginis personalas - gerinti déstytojy atrankos ir pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo sistema; toliau didinti mokytojo profesijos
ir pedagoginiy studijy prestiza: gerinti darbo salygas; teikti jvairig pagalbag mazinant nepagarba mokytojui ir nepasitikéjima juo;

e Svietimo sistemos organizavimas ir valdymas - skatinti mokykly kiirybinguma, eksperimentavimg, jvairove atsisakant nebitino jy
veiklos reguliavimo, taip pat pastebint, atlyginant, skleidziant nusisekusias pedagogines ir vadybines praktikas, skatinti neformaly
Svietimo dalyviy bendravima ir bendradarbiavimg, mokymasi ir idéjy sklaidg; mokykly tinklus, mokytojy ir vadovy asociacijas,
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mokykly ir Svietimo sistemai nepriklausanciy jstaigy, organizacijy, asmeny partnerystg; keisti mokykly atskaitomybés principus:
daugiau démesio skirti ne formaliy reikalavimy, o mokiniy, jy tévy, vietos bendruomeniy poreikiy tenkinimui ir atsiskaitymui uz
rezultatus informuojant apie juos visuomeng;

e mokymasis visg gyvenimg - plétoti neformalyjj Svietima, nes jis kompensuoja asmens savizinos ir saviraiSkos galimybiy trikuma
formaliojo ugdymo sistemoje ir teikia asmeniui jvairiausiy patir¢iy: kiirybos, netradicinio mokymosi, dalyvavimo pilietin¢je veikloje ir
kt.

Salies vizijg numatyta jgyvendinti 3 srityse — visuomengs, ekonomikos ir valdymo. Visa ko centre — atviras, kiirybingas ir atsakingas
7mogus. Svietimui aktualiausios sumanios visuomenés srityje i§skirtos trys visuomenés ugdymo kryptys: veikli, solidari ir besimokanti
visuomene.

3. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas 2011-03-17 Nr. XI-1281 (SV1et1m0 jstatymas, priimtas 1991-06-25 Nr.1-1489).
Vykstant §vietimo reformai Svietimo jstatymas koreguotas, papildytas, pakeisti tam tikri Svietimo jstatymo straipsniai, véliau parengta nauja
redakcija.

4. Valstybiné Svietimo 2013 — 2022 mety strategija, parengta siekiant sutelkti Svietimo bendruomenés pastangas esminiams pokyc¢iams §vietimo
srityje, tesia Lietuvos Svietimo raidos strateginj planavimg. Esminiai bruozai:

e mokymasis visg gyvenima (Lietuva 2030, ES politika, SMM politinio lygmens diskusijos);

e kiirybiné visuomené (Lietuva 2030, ES Saliy kiirybiSkumo indeksas - 32 rodikliai).

5. Sven¢ioniy rajono savivaldybés 2016 — 2018 mety strateginio veiklos plano pakeitimas 2016 m. rugpjacio 25 d. Nr. T-16, parengas siekiant
sutelkti rajono Svietimo bendruomenés pastangas esminiams pokyc¢iams Svietimo srityje, tesia Lietuvos Svietimo raidos strateginj planavima.
Jame numatyti tikslai, uzdaviniai ir programos jy jgyvendinimui. Sven&ioniy rajono savivaldybés veikla planuojama orientuojantis j nacionaliniu
lygiu patvirtinty strategijy prioritetus, taip pat atsizvelgiant j numatomus Vilniaus regiono plétros plano prioritetus ir tikslus. Sven&ioniy rajono
savivaldybés tarybos 2016 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. T-50 buvo patvirtintas Svencioniy rajono savivaldybés 2016 - 2018 mety strateginis
veiklos planas, kuriame jvardyta savivaldybés vizija bei svarbiausi plétros prioritetai: konkurencinga rajono ekonomika; kokybiSka ir patogi
gyvenamoji aplinka; saugi ir aktyvi visuomené¢; efektyvi rajono savivalda. Veiksmai, numatyti savivaldybés strateginiame plétros plane, susij¢ su
vykdoma programa.

6. Svencioniy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016 — 2020 mety bendrajame plane numatyta Savivaldybés
mokykly, teikian¢iy bendraji pradinj, pagrindinj ir vidurinj iSsilavinimag, pertvarkos strategija, kuria siekiama sukurti ir iSlaikyti efektyvumo,
prieinamumo ir kokybés reikalavimus atitinkant] mokykly tinklg savivaldybeéje, turéti pakankamai pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo
Svietimo programy teikéjy, sudaryti kokybisSkas salygas visiems vietos bendruomenés nariams ugdytis ir uztikrinti pedagogine, psichologing,
specialigjg ir socialing pedagoging pagalba.

Gimnazijos siekiai orientuoti j Europos Sajungos, Salies, rajono Svietimo sistemos siekius.

Galimybés Grésmés
e Lyderystés modelio plétroje savivaldybés lygmeniu biity e Vykdoma Mokykly tinklo pertvarka
suteikta daugiau savarankiSkumo priimant sprendimus paciai e Jei mokyklos nesulauks reikiamos steigéjo pagalbos, gali buti
Gimnazijos bendruomenei, kuriama pasitikéjimo kultiira nepateisinti Gimnazijos bendruomenés likesciai dél kokybisko
e Vyriausybés programoje numatomas pagalbos organizavimas ugdymo
per mokyklos steigéja e Mokykly tinklo pertvarka sudaré nevienodas salygas




e Mokykly tinklo pertvarka sudaryty vienodas mokymosi e Mokykly tinklo pertvarkos senitinijoje vykdymas proteguojant
salygas bei vienodas galimybes visiems Adutiskio ir Sven&ioniy mokyklas pagal naujus principus sudarys nevienodas galimybes
senilinijoje gyvenantiems vaikams mokyti

e Pradéta Gimnazijos pastato rekonstrukcija

Ekonominiai veiksniai

Ivairiy valstybiy Svietimo islaidos (iskaitant ir privaty sektoriy) sudaro nuo 3 iki 7 proc. BVP. Nors Lietuvoje pagal 2000 m. gruodzio 7 d.
priimtag LR mokslo ir Svietimo ilgalaikio finansavimo jstatymg Svietimui numatyta skirti ne maziau kaip 6,5 proc. BVP, i§ tikryjy Sis rodiklis yra
mazesnis uz numatytg ir sudaro apie 6 proc.

Gimnazijos, kaip ir visy Salies ugdymo jstaigy, finansavimas priklauso nuo Salies ekonominés biklés. 2001 m. pradétas taikyti
finansavimas pagal mokinio krepselio metodika. 2010 m. mokinio krepseliui (valstybés nustatytos ugdymo 1€Sos vienam sutartiniam mokiniui —
pinigai pedagogy, mokyklos vadovy, mokyklos bibliotekininky atlyginimams; psichologinei, specialiajai, socialinei pedagoginei pagalbai
organizuoti; vadovéliams ir mokymo priemonéms; pedagogy kvalifikacijai tobulinti; neformaliajam Svietimui — bureliams, klubams, studijoms ir
pan. veiklai po pamoky; mokiniy pazintinei veiklai; profesiniam orientavimui; egzaminams administruoti, vykdyti ir vertinti; profesinés linkmeés
meninio ugdymo programos moduliams finansuoti; informacinéms kompiuterinéms technologijoms diegti ir naudoti; bendrgji ugdyma teikianciy
mokykly iSorés vertinimui organizuoti) i§ viso skirta 1,98 mlrd. Lt, o vieno krepSelio suma sudaré 3310 Lt.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. 34 eurais did¢ja mokinio krepsSelis (iki 1014 eury). IS jy 15 eury skirta vieno mokinio neformaliajam ugdymui
finansuoti, o 19 eury — pedagogy darbo uZmokesciui didinti. Dauguma savivaldybiy del mazZéjancio mokiniy skaic¢iaus 2016 m. biity gavusios
mazesnes valstybés dotacijas ugdymui negu 2015 m.

Mokinio krepselio 1éSos negali biiti perskirstomos kitoms (ne ugdymo) reikméms. KrepsSelio dydj nustato Vyriausybé. Pakeitus Mokinio
krepSelio metodika ir apribojus galimybe skirti daugiau kaip 10 % (kaimo vietovéje - 13 %) MK 1éSy mokyklos valdymui perziirétas mokykly
vadovy pareigybiy skaicius ir atlyginimy dydis rajono mokyklose. Zigmo Zemai¢io gimnazijos ir Adutiskio vidurinio ugdymo skyriaus lésy
ugdymo jstaigy valdymui santykiné dalis — 10,4, o Sven¢ioniy r. bendrojo ugdymo mokykly — 12,7. 2015 m. gruodzio 23 d. patvirtintoje §vietimo
jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokejimo tvarkoje numatytas mokytojy atlyginimy didinimas nuo 2016 m.
sausio 1 d. Rengiamas profesinés sajungos ir SMM gairiy projektas dél mokytojy atlyginimy didinimo 2016 - 2018 m. Nuo 2016 m. sausio 1 d.
penkiose savivaldybése ibandoma eksperimentiné mokymo 1é3y apskai¢iavimo ir paskirstymo metodika. Svencioniy rajono savivaldybeé j §j
penketa nejtraukta.

Bendrojo ugdymo islaikymui skiriamos léSos susideda i§ dviejy didziausiy daliy - pagal Vyriausybés nustatyta metodika apskaiciuoty
Mokinio krepSelio 1éSy ir ugdymo aplinkos léSy, kurias savivaldybeé skiria i§ savo surenkamy pajamy. Mokinio krepselio 1éSos, tenkancios vienam
mokiniui, yra didesnés mazesnése ir kaimo mokyklose, taip pat mokyklose, kurios vykdo tik aukstesnes ugdymo programas.

Gimnazijos iSlaikymo sgnaudos vienam mokiniui 2015 m. sudaré¢ - 2,072 tukst. Euro, 2016 m.- 2,185 tiikst. Euro. Rajono atitinkamai -
1,960 tikst. Euro (2015 m.) ir 2,017 tukst. Euro (2016 m.). Ugdymo aplinkos 1éSos, tenkancios vienam mokiniui, yra nulemtos mokyklos patalpy
panaudojimo intensyvumo ir optimalumo, nes vienam kvadratiniam metrui iSlaikyti tenkancios 1éSos nuo rajono vidurkio skiriasi atskirose
mokyklose ne daugiau kaip 10 %.

Keiciantis mokiniy skaiciui, atitinkamai koreguojamas ir mokinio krepsSelio programos finansavimas.

Svengioniy Zigmo Zemai&io gimnazijos mokinio krepselj sudareé (tiikst. Eur):
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Gimnazijos, kaip ir visy mokykly, finansavimas priklauso nuo salies ekonominés buklés.
Galimybés Grésmés
¢ Jgyvendintas 2012-2015 mety mokykly tinklo pertvarkos e Mokykly tinklo pertvarka lémé mokinio krepselio 1Sy

bendrasis planas

e Gimnazijos veikla yra glaudZiai susijusi su Salies ekonomika.
Dalj mokykly islaidy (mokinio krepselj) skiria valstybe, kita dalj

(aplinkos 1¢$as) finansuoja steigéjas

e Tikimasi, kad atsigaunant Salies Gikiui, kylant ekonomikai,
surenkant j rajono biudZeta daugiau pajamy, bus tinkamai

finansuojamas Svietimas

mazejimag

e Keiciantis valstybés ekonominei situacijai, kei¢iasi (mazéja)
mokinio krepSelio 1€y perkamoji galia. Néra finansinio
stabilumo

e Mokinio krepSelis neatitinka realiy mokyklos poreikiy,
mokyklos specifikos

e Brangsta vadovéliai, mokymo priemonés, tai blogina
ugdymo proceso jgyvendinimo galimybes

¢ Finansavimas mokykly renovacijai neatitiks realiy Gimazijos
poreikiy

e [ ¢Sy trikumas nesuteikia galimybiy jsigyti papildomy
priemoniy ugdymo procesui tobulinti, modernizuoti dalyky
mokymo baze

e Kasmet gaunamos 2 proc. 1éSos jgalinty kurti jaukia
mokymosi aplinkg ir motyvuoti mokinius juos skatinant, bet
dél ekonomings situacijos, bedarbystés, imigracijos matomos
pervedimy Gimnazijos reikméms maZzéjimo tendencijos

Socialiniai — demografiniai

Demografinés tendencijos Lietuvoje lemia ugdymo jstaigy tinklo pertvarka. Per 2015-uosius metus gyventojy skaicius Lietuvoje sumazéjo
1,12 proc. Gyventojy skaidius savivaldybéje, kaip ir visoje $alyje, 2011-2013 m. laikotarpiu maz¢jo. 2014 m. pradZioje Svencioniy rajono
savivaldybé¢je gyveno 1 175 gyventojais (arba 4,3 proc.) maziau nei 2012 m. pradzioje. Tuo tarpu Salyje tuo paciu laikotarpiu gyventojy skai€iaus
maz¢jimas buvo ne toks spartus - apie 2,0 proc. 2014 m. pradzioje vaikai (iki 15 mety amziaus) Savivaldybéje sudaré 13,8 proc. (3 625
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gyventojai). Rodiklis 1,9 proc. punktais prastesnis nei Salies rodiklis. Analizuojamu laikotarpiu Savivaldybéje vaiky dalis mazéjo sparciau nei
Lietuvoje. Didesnis gimstamumas nei mirtingumas lemia teigiamg natiiralig gyventojy kaitg. 2011-2013 m. laikotarpiu Savivaldybéje NGK
svyravo nuo 302 asmeny 2011 m. iki 360 asmeny 2013 m. Nors neigiamas NGK rodiklis fiksuojamas ir Salyje, taciau Salyje rodiklis ger¢jo, o
Savivaldybéje blogéjo. Gyventojy tankis Sven&ioniy rajone 2014 m. pradZioje sieké 15,5 zmones/km?, tuo tarpu Salies gyventojy tankio rodiklis —
45,3 7monés/km®. Analizuojant 2011-2013 m. vidaus ir tarptauting migracija Savivaldybéje, pastebima, kad tiek atvykusiyjy, tiek i§vykusiyjy
skaicius rajone maz¢jo, taciau migracija vis vien buvo neigiama — per 2013 m. i$ rajono 222 asmenimis daugiau iSvyko nei atvyko.

Sumazéjes vaiky gimstamumas ir emigracija turéjo jtakos mokiniy skaiiaus mazéjimui mokyklose. Gyventojy skai¢ius Svencioniy
savivaldybéje, kaip ir visoje $alyje, 2014-2016 m. laikotarpiu mazéjo, todél nuolat mazéja mokiniy skai¢ius. Gimnazija yra Svenéioniy rajono
centre. Joje mokosi mokiniy i§ kaimo vietoviy: nemazai pavezama ] gimnazijg i§ Sariy, Vidutinés, Striinai¢io ir kity kaimy senitinijy. Po
pertvarkos nuo 2016 m. daugelis Sven¢ioniy progimnazijos mokiniy priimami j 1 gimnazijos klase. Pastaraisiais metais dél mokykly pertvarkos ir
blogéjancios demografinés situacijos gimnazijoje mazéja mokiniy skai¢ius. Bendra mokiniy maz¢jimo bendrojo ugdymo mokyklose nuo 2002 m.
tendencija iSlieka. Per 14 mety mokiniy skai¢ius sumazéjo beveik 2 kartus, per pastaruosius 4 metus - 15 %.

Pazymétina, kad visose Vilniaus apskrities savivaldybése (neskaitant Vilniaus m.) socialinés rizikos Seimy skai¢ius mazéjo, o Svenéioniy
savivaldybéje jis mazéjo labiausiai (18,1 proc.) ir 2013 m. sudar¢ 1,3 proc. Salies ir 10,4 proc. Vilniaus apskrities (be Vilniaus m.) rodiklio.

Visa tai lemia mokiniy kaita:

2008-2009 m.m. gimnazijoje mokési 764 mokiniai,

2009-2010 m.m. — 718 mokiniy;

2010-2011 m.m. — 666 mokiniai;

2011-2012 m.m. - 605 mokiniai;

2012-2013 m.m. — 519 mokiniy;

2013-2014 m.m. — 508 mokiniai;

2014-2015 m.m. — 390 mokiniy;

2015-2016 m.m. — 350 mokiniy (i$ jy 28 AdutiSkio vidurinio ugdymo skyriaus);
2016-2017 m.m. — 332 mokiniai (i$ jy 27 Adutiskio vidurinio ugdymo skyriaus).

Gimnazijos mokiniy kaita 2011-2017 metais
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Prognozuojamas mokiniy skaicius 2016 - 2021 m.
Prognozuojamas mokiniy skaicius 5-8 klasése
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Svenéioniy progimnazija 271 239 241 249
Prognozuojamas mokiniy skaicius 1-4 gimnazjos klasése
Mokyklos 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Svenéioniy Zigmo Zemaitio gimnazija 287 276 257 231
Sventioniy Zigmo Zemaicio gimnazijos AdutiSkio skyrius 19 12 10 10
Gimnazijos klasiy komplekty kaita 2011 — 2017 metais
Mokslo metai 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Gimnazijoje 1-2 gimn. kl. 7 7 7 8 6
5-8 kl. 9 6 3
Skyriuje 2 2
IS viso 22 19 16 16 15
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Mokiniy skaiciaus vidurkis klaséje

Mokslo metai 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Gimnazijoje 24,48 23,36 23,79 24,38 23 (be skyriaus) 22,13 (su
Skyriuje - - - - 21,88 (su skyriumi) skyriumi)
23,46 (be

skyriaus)

Socialinés rizikos $eimy skai¢ius 2010-2012 m. Lietuvoje, Vilniaus apskrityje (be Vilniaus m.) ir Svenéioniy savivaldybéje sumazéjo
atitinkamai 4,7 proc., 9,4 proc. ir 18,1 proc. Pazymétina, kad ir visose kitose Vilniaus apskrities savivaldybése (be Vilniaus m.) socialinés rizikos
Seimy skaiGius mazéjo, o Svencioniy savivaldybéje jis mazéjo labiausiai — 18,1 proc. Tiek socialinés rizikos $eimy skaiiaus, tiek jose gyvenanéiy
vaiky skaiiaus mazéjimas susijes su bendru gyventojy skaiCiaus maz¢jimu, su gyventojy senéjimo tendencija bei sékmingiau vykdomomis
socialinés paslaugomis, tai biidinga ir visai $aliai.

Gimnazijos geografiné padétis yra palanki plétoti etnografine, ekologine, sporting, turisting mokiniy veikla (savita islikusiy senyjy kaimy
kulttira, Sirvétos ir Labanoro regioniniai parkai, NalSios muziejus, Reskutény etnografinis muziejus ir kt.).

Galimybés Grésmés

¢ Gimstamumo maz¢jimas sglygoja mokiniy skaiciaus
mazeéjima

e Nepalankios demografinés tendencijos lems klasiy
komplektavimag ir mokytojy skaiciaus pertekliy

e Daugg¢ja socialiniy jgiidziy stokojan¢iy mokiniy

¢ Did¢ja socialiai remtiny Seimy skaicius

e Gimnazijoje puoselé¢jamos tradicijos, vertybeés, poZiiiriai skatina
mokinius mokytis

e Neformali kultiriné mokiniy veikla zinoma mieste, respublikoje
e Gimnazijoje dirba aukstos kvalifikacijos vadovai, mokytojai,
Svietimo pagalbos specialistai

e Pavezami visi mokiniai, gyvenantys toliau kaip 3 km nuo

mokyklos

¢ Organizuojmas nemokamas maitinimas mokiniams i$ socialiai
remtiny Seimy

¢ Did¢jant mokiniy, turin€iy emocinio sutrikimo, depresijy,
elgesio sutrikimy, skaiciui stipriname Gimnazijos socialinio
pedagogo, psichologo, pedagogy, tévy ir miesto socialiniy tarnyby
bendradarbiavima

o Gyventojy emigracija sukels paaugliy, palikty be
prieziliros, skaiciaus didé¢jima

¢ Fiksuojamas socialiniy jgiidZiy stokojanciy, elgesio
problemas turin¢iy mokiniy skai¢iaus didéjimas, todél
biitinas prevencinis darbas

e Did¢ja pagalbos mokiniams poreikis dél didelio tévy
profesinio uZimtumo, laiko stokos Seimai

e Did¢ja poreikis mokiniy uzimtumui po pamoky
mokykloje

e Blogéja vaiky sveikatos biiklé

Technologiniai

veiksniai

Galimybés

Grésmes

o Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas ir panaudojimas

IT pazanga greitesné nei galimyb¢ jsigyti naujausias
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patrauklesniam ir jvairesniam, jJdomesniam mokymui (-si)

. IT leidzia diegti kokybiskai naujus mokymosi metodus,
skatina tarpdalyking ir teming integracijg, skatina organizuoti
ugdymo procesg virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése
J Visi darbuotojai geba dirbti su Siuolaikinémis
technologijomis bei turi galimybe tobulinti savo reikiamas
kompetencijas

o Galimybé atnaujinti technologijas ugdymo procese ir
administravime leidzia iSplésti valdymo prieinamuma, uztikrinti
geresng rezultaty sklaida, informacijos paieSkos galimybes

o Gimnazija teikia informacijg jvairioms $alies duomeny
bazéms

Siuolaikines technologijas

. Ne visos turimos technologijos atitinka dabartinius
reikalavimus ir mokyklos poreikius

. Nors mokyklose kompiuteriy dauggja, taciau gerokai
atsiliekama nuo kity Europos Sgjungos saliy (100 mokiniy
tenka 5,9 kompiuterio)

. IKT dar pernelyg menkai naudojamos per pamokas
mokiniy mokymuisi individualizuoti, kuriant kokybiskesnj
kiekvieno mokiniy pazangos pamatavima

. Modernios kompiuterinés programos, skirtos pamoky
tvarkaras¢iams rengti, reikalauja daug laiko sgnaudy bei tik
dalinai i$sprendzia 3-4 gimnazijos klasiy mobiliyjy grupiy

o Galimybe¢ IT pritaikyti kokybiSkam veiklos jsivertinimui tinkamo tvarkara$c¢io parengima

Edukaciniai

Ugdymas Lietuvos mokyklose yra kryptingai vystomas pagal ilgalaik¢ programg — Valstybine Svietimo strategijg 2013-2022 metams.
Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira parengé praneSima ,,Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybé®, kuriame pateikti keleriy mety 200
Lietuvos mokykly 10 stipriyjy ir 5 tobulintini veiklos aspektai. Nacionalinis egzaminy centras kasmet analizuoja valstybiniy brandos egzaminy ir
PUPP rezultatus, Salies ir tarptautiniy tyrimy, kuriuose dalyvavo Lietuvos mokiniai, rezultatus ir teikia i§vadas bei pasitilymus. Pedagogai nuolat
kelia kvalifikacija, igyja vis naujy kompetencijy. Tai leidzia efektyviau ugdyti mokinius. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012-
05-30, Nr. V-899) numatytos jvairios kvalifikacijos tobulinimo formos. Lietuvos mokyklos dalyvauja tarptautiniuose daugiasaliuose Erasmus+
projektuose. Tai mokykly bendradarbiavimo projektai, kurie jungia bendrai veiklai mokymo institucijas 1§ Mokymosi visg gyvenimg programoje
dalyvaujanciy Saliy. Partnerysciy projekty metu bendradarbiaudami su kolegomis i§ kity Saliy, pedagogai ir mokiniai turi galimybe¢ paZinti kitas
kultdiras, tobulinti uZsienio kalby Zinias, pasidalinti patirtimi, naujoviskomis mokymo praktikomis. Sven&ioniy rajono savivaldybés Kultiros,
Svietimo, jaunimo ir sporto skyrius sistemingai analizuoja bendrojo lavinimo mokykly iSorés vertinimy rezultatus, brandos egzaminy rezultatus,
teikia pagalbg mokykloms konsultuodami veiklos planavimo klausimais.

Galimybés

Greésmeés

. Mokykly tinklo pertvarka sudaré galimybes optimaliai
panaudoti mokykly patalpas

. Gimnazijos patalpos (be bendrabucio) po renovacijos visiskai
atitiks higienos normas

J Optimalus ~ Gimnazijos uZpildymas lemia mokytojy
(pirmaeilése pareigose) etaty skaiciaus iSsaugojima

. Pradéta renovacija. Pastatytas naujas korpusas, kuriame
jrengiamas technologijy kabinetas

o Pagal galimybes valstybés, tévy ir rémejy 1éSomis kuriama

o Kai kurios patalpos neatitinka higienos normy. Tai
reikalauja dideliy materialiniy iStekliy

. Bendrabucio patalpos niekada neatitiks higienos
normy standarto dél patalpy aukscio. 45% pamoky vyksta
bendrabucio patalpose

. D¢l materialiniy iStekliy paskirstymo ir stokos gali
nusitesti sporto salés renovacija

. Pertvarkant mokyklas, naikinant AdutiSkio skyriy,
dalis mokytojy (antraeilininky) turés keisti darbo vietg arba
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patraukli ugdymo aplinka persikvalifikuoti dél sumazéjusio darbo kriivio
. Turime 1déjy bei patirties, kaip tikslingai pertvarkyti ir . Nepakankama ugdymo istekliy jvairove, jy buklé
pritaikyti bei kurti esteting ugdymo aplinka

2.2. VIDAUS APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktiira

Gimnazijos veikla organizuojama pagal:

. direktoriaus patvirtinta Gimnazijos strateginj plana, kuriam pritaria Gimnazijos taryba, Svenioniy rajono savivaldybés

administracijos Kultiiros, Svietimo, jaunimo ir sporto skyriaus vedéjas;

. direktoriaus patvirtinta metinj Gimnazijos veiklos plang, kuriam yra pritarusi Gimnazijos taryba ir Sven&ioniy rajono savivaldybés

administracijos Kultiiros, Svietimo, jaunimo ir sporto skyriaus vedé¢jas;

. direktoriaus patvirtinta Gimnazijos ugdymo plana, kuriam yra pritarusi Gimnazijos taryba ir Svenéioniy rajono savivaldybés

administracijos Kultiiros, Svietimo, jaunimo ir sporto skyriaus vedéjas.

Gimnazijos administracija:

e  Gimnazijos direktorius skiriamas jstatymy numatyta tvarka ir vykdo Gimnazijos nuostatuose numatytas funkcijas;

e  Direktoriaus pavaduotojai ugdymui vykdo Gmnazijos nuostatuose numatytas funkcijas Gimnazijoje ir/ar skyriuje;

e  Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams; jo veikla reglamentuoja Gimnazijos nuostatai.

Gimnazijos taryba — aukSciausia Gimnazijos savivaldos institucija, atstovaujanti mokiniams, mokytojams, tévams (globéjams,
ripintojams), socialiniams partneriams ir vietos bendruomenei, telkianti bendruomenés pastangas svarbiausiems Gimnazijos tikslams numatyti,
uzdaviniams spresti.

Mokytoju taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija, kurios paskirtis — mokytojy, profesiniy ir bendryjy ugdymo klausimy
sprendimas. Mokytojy taryba sudaro visi Gimnazijoje dirbantys mokytojai, klasiy vadovai, bendruomenés slaugytoja, psichologas, socialinis
pedagogas, specialusis pedagogas, bibliotekos vedéjas, skaityklos vedéjas, kiti ugdymo procese dalyvaujantys asmenys. | posédzius gali biiti
kvie¢iami kity savivaldos institucijy atstovai.

Mokiniy taryba — mokiniy savivaldos organas, kuris atstovauja mokiniams ir gina mokiniy teises bei interesus, skatina aktyvios,
demokratiskos, tolerantiskos, mastancios, kiirybingos asmenybés ugdyma; inicijuoja ir mokiniy vardu pasiraSo susitarimus su Gimnazijos
administracija, su kitomis savivaldos institucijomis, su kity gimnazijy, mokykly, Salies mokiniy savivaldos institucijomis;

Klasiy tévy komitetai — tévy savivaldos institucija, kurig sudaro mokiniy tévai (glob¢jai, ripintojai), iSrinkti kiekvieny mokslo mety
pradzioje klasés mokiniy tévy balsy dauguma. Klasiy tévy komitetai kartu su klasés vadovais planuoja tévy susirinkimus ir padeda spresti
i8kilusias organizacines problemas.

Metodiné taryba - sudaroma i§ metodiniy grupiy pirmininky. Veiklg koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Metodinés tarybos
sudéti jsakymu tvirtina direktorius. Metodines grupes sudaro vieno ar keliy mokomyjy dalyky mokytojai, klasiy vadovai. Metodinei grupei
vadovauja Gimnazijos metodinéje grupéje demokratiniu biidu iSrinktas mokytojas.

Gimnazijoje jdiegta demokratiska vidaus valdymo struktiira, skatinanti tvarig bei pasidalytaja lyderyste. Prie lyderystés prisideda mokiniy,
tévy bei pedagogy savivaldos. Gimnazijoje aktyviai veikia savivaldos institucijos. Metodin¢ taryba siekia nuolatinio mokytojy profesinés
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kompetencijos augimo ir $vietimo proceso veiksmingumo uztikrinimo. Skleidzia pedagogines ir metodines naujoves, dalijasi geraja pedagogine
patirtimi, uztikrina metodinj ir dalykinj mokytojy bendradarbiavimg. Gimnazijoje sudarytos Sios metodinés grupés: lietuviy kalbos, socialiniy
moksly - meny — technologijy - kiino kulttros, tiksliyjy - gamtos moksly, uzsienio kalby, I-IV klasiy vadovy. Gimnazijos Vaiko gerovés komisija
organizuoja ir koordinuoja prevencinj darba, Svietimo pagalbos teikima, saugios ir palankios vaiko ugdymui aplinkos kiirimg, Svietimo programy
pritaikyma mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, ir kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas. Gimnazijos klasés tévy komitetai
padeda spresti svarbiausius Seimos ir Gimnazijos bendradarbiavimo klausimus, deleguoja narius j Gimnazijos taryba. Mokiniy savivaldos
institucijos inicijuoja ir padeda organizuoti Gimnazijos renginius, akcijas, vykdyti prevencines programas, teikia sitilymus dél ugdymo
organizavimo, vaiky neformaliojo Svietimo programy plétros, socialinés veiklos, organizuoja savanorystés judéjima, dalyvauja rengiant
Gimnazijos veikla reglamentuojancius dokumentus, svarsto Gimnazijos direktoriaus teikiamus klausimus, deleguoja narius j Gimnazijos taryba.

Zmogiskieji iStekliai

Svenéioniy Zigmo Zemaiéio gimnazijoje dirba:

Gimnazijos vadovai - direktorius, 2 pavaduotojos ugdymui (II vadybiné kategorija), 1 pavaduotojas ugdymui Adutiskio skyriuje (II
vadybin¢ kategorija, vadybos ekspertas, 0,25 et.);

Pedagoginiai darbuotojai, teikiantys socialing, psichologine, pedagogine pagalba - 60 (iS jy - 13 Adutiskio skyriaus) mokytojy,
socialinis pedagogas metodininkas, vyresnysis specialusis pedagogas, psichologas (IV kategrijos), karjeros koordinatorius (mokytojas),
bibliotekos vedéjas, skaityklos vedéjas bei mokytojai padéjéjai. Mokytojy kvalifikacinés kategorijos: 6 (su vadovais; i$ jy - 1 Adutiskio skyriaus)
ekspertai, 39 (su vadovais; 1§ jy 7 AdutiSkio skyriaus) metodininkai, 13 (i§ jy - 4 AdutiSkio skyriaus) vyresnieji mokytojai, 2 (i§ jy 1 Adutiskio
skyriaus) mokytojai;

Nepedagoginiai darbuotojai — 6;

Sveikatos prieziiira Gimnazijoje riipinasi visuomenes sveikatos prieziiiros specialistas.

Mokiniai — mokiniy skai¢ius koncentruose:

Mokslo metai

1-2 gimn. klasiy mokiniy
skaiCius

3-4 gimn. klasiy mokiniy
skaiCius

Adutiskio skyriaus 11-12
klasiy mokiniy skaicius

IS viso

2016-2017

155

150

27

332

Gimnazijos mokiniy skai¢ius nuolat kei¢iasi. Nuo 2011 mety pastebimas mokiniy mazéjimas dél Svendioniy rajono §vietimo jstaigy tinklo
pertvarkos. Mokiniy skai¢ius maZzéja, nes dalis mokiniy po astuoniy klasiy baigimo pasirenka studijas profesinio rengimo centruose.

Planavimo sistema

Gimnazija savo veiklag planuoja rengdama ketveriy mety strateginj plana, kuriuvo vadovaujantis kasmet sudaromos veiklos programos.
Planams ir programoms rengti direktoriaus jsakymais sudaromos darbo grupés. Planuodami ugdymo procesa, mokytojai vadovaujasi SMM
patvirtintomis bendrosiomis programomis. Mokytojy sudaryti ilgalaikiai teminiai planai derinami su direktoriaus pavaduotojais ugdymui ir
aprobuojami metodinése grupése. Planuose numatomos koregavimo galimybés dél ugdymo proceso organizavimo tvarkos pakeitimy.
Neformaliojo ugdymo programas mokytojai teikia direktoriaus pavaduotojui ugdymui kiekvieny mokslo mety pabaigoje. Direktoriaus jsakymu
sudaroma neformaliojo ugdymo programy vertinimo darbo grupé, kuri, jvertinusi neformaliojo ugdymo programy turinio derme¢ su Gimnazijos
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tikslais ir uzdaviniais, teikia sitilymus Gimnazijos direktoriui dé¢l valandy tarifikavimo.

Vidaus prieZiiiros sistema

Gimnazijos vidaus prieziira vykdoma pagal Gimnazijos vadovy priezitiros planus ir vidaus jsivertinimo metodika. Jsivertinimg atlicka
direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés. Gimnazijos veiklos kokybés jvertinimas atlickamas IQESonline.lt sistema. Vykdant jsivertinima, |
§] procesg jtraukiami mokiniai ir jy tévai. Duomenys teikiami Nacionalinei mokykly vertinimo agentiirai, vieSinami Gimnazijos svetainéje.

Gimnazijoje aktyviai veikia savivaldos institucijos, kuriy veikla pagrista demokratiSkumo, atvirumo ir kolegialumo principais. Savivaldos
institucijos bendradarbiauja su administracija rengiant Gimnazijos veiklos dokumentus, priimant sprendimus dél ugdymo proceso tobulinimo,
materialiniy iStekliy panaudojimo ir turtinimo bei finansinés veiklos klausimais.

Gimnazija lankan¢iy mokiniy tévy socialiné padétis

Gimnazijoje uz nemokamo maitinimo ir pavéz¢jimo organizavimg atsakinga socialiné pedagogé. Dokumentus apie gaunamas pajamas
Seimos teikia savo senifinijose. Gimnazija gauna mokiniy sgrasus ir sprendimus, nuo kada bus nemokamai maitinami mokinai. Siais mokslo
metais nemokama maitinimg Gimnazijoje gavo 80 mokiniy (mokiniy skai¢ius kito), i$ jy 15 mokiniy i§ AdutiSkio vidurinio ugdymo skyriaus.
Priklausomai nuo besikeiCian¢ios Seimos materialinés padéties, nemokamai maitinamy mokiniy skai¢ius nuolat keitési. Maitinimas
organizuojamas vadovaujantis Gimnazijos mokiniy nemokamo maitinimo tvarkos aprasu ir Maitinimo organizavimo ikimokyklinio ugdymo,
bendrojo ugdymo mokyklose ir vaiky socialinés globos jstaigose tvarkos apraSu. Maitinimo valgiaras¢iai skelbiami Gimnazijos internetinéje
svetaingje. 165 Gimnazijos mokiniai yra nemokamai pavezami j mokyklg ir i§ mokyklos. 118 mokiniy vaziuoja UAB ,,Svirka™ autobusais, 32
mokiniai yra pavezami Gimnazijos mokykliniu autobusu, 11 mokiniy - Svenéioniy pradinés mokyklos mokykliniu autobusu ir 4 mokiniai -
Svendioniy progimnazijos mokykliniu autobusu. Gimnazijos mokykliniu autobusu pavezami Svenéioniy pradinés mokyklos ir Svenéioniy
progimnazijos mokiniai. Siais mokslo metais socialing parama gauna 19,88 % mokiniy (54 Gimnazijos mokiniai ir 12 Adutikio skyriaus, t.y. 66
1§ 332). Taigi, socialiné - ekonominé Seimy padétis prasta.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

Gimnazija naudojasi jvairiausiomis rySiy priemonémis, modernia technine jranga, kuri nuolat atnaujinama pagal finansines galimybes.
Kompiuterizuotos 126 darbo vietos, i§ jy 97 kompiuteriai naudojami ugdymo procesui. 46 kompiuteriai skirti administracijos ir mokytojy
reikméms (Gimnazijos direktoriaus, direktoriaus pavaduotojy ugdymui ir tkiui, rastinés, socialinio pedagogo, psichologo, bibliotekos darbuotojy,
76 kompiuteriai jrengti mokomuosiuose kabinetuose. Jrengta Aktyvioji klasé, Karjeros ugdymui skirta klasé¢ su planSetiniy kompiuteriy
komplektacija. Mokytojai ir mokiniai naudojasi 3 kopijavimo aparatais, 13 spausdintuvy (dalis spausdintuvy yra kabinetuose: dailés, chemijos,
karjeros ugdymo, informaciniy technologijy (2), technologijy, fizikos), 3 skaitmeninémis kameromis, 20 multimedijos projektoriy, 2
interaktyviosiomis lentomis, 23 neSiojamais kompiuteriais. Jrengtos 2 namy kino sistemos muzikos ir dailés kabinetuose, turima foto aparaty ir
skaitmeniniy kamery (gauta pagal projekto léSas). Gimnazijoje yra idiegtas elektroninis dienynas. Dauguma kompiuteriy prijungti prie
internetinio rySio, sprendZiamos internetinio rySio problemos.

Bendradarbiavimas su Kitomis institucijomis

Gimnazija yra uzmezgusi partnerystés rySius su Vokietijos Oitino miesto J. Foso gimnazija, Mrongovo Vesterplatés gynéjy I bendrojo
lavinimo licéjumi, Baltarusijos Respublikos Postavy rajono valstybine gimnazija, Vilniaus Universiteto matematikos — informatikos fakultetu,
Utenos kolegija, Sakiy rajono Luksiy V. Grybo gimnazija, Ignalinos rajono gimnazija, Svengionéliy gimnazija, Sven&ionéliy pagrindine mokykla,
Sirvétos regioniniu parku, Nal§ios muziejumi, UAB ,,Svenéioniy vaistazolés.

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai
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Pagrindinio iSsilavinimo pazyme¢jimai jteikti 89 mokiniams. Rezultatai skelbiami kartu su spec. poreikiy turin¢iy mokiniy rezultatais.
(Skliausteliuose - palyginimas su 2015 m.)

PUPP Matematika Lietuviy kalba
dalyvavusiu Bendras Merginos Vaikinai Bendras Merginos Vaikinai
mokiniy skaicius Gimnazijoje 89 (76) 47 (39) 42 (37) 88 (76) 47 (39) 41 (37)
Salyje 27687 13632 14055 27780 13641 14139
PUPP jvertinimo Gimnazijoje 56,1 5,5 5,471 4,5 (4,8)] 6,6 (6,9)] 7,4 (7,5)] 5,7 (6,4)]
(balais) vidurkis Salyje 5,8 (5,6)1 6 (591 5,6 5,41 6,6 (6,47 7,3 (7,0)1 6 (5,891
Vidutiné surinkty Gimnazijoje 43,2% 48,1% 37,7% 60,3% 68,4% 51,1%
PUPP tasky dalis (44,5%)] (47,6%)1 (41,2%)] (63,8%) (69,2%) (58,1%)
(proc.) Salyje 51,7% 53,2% 50,2% 60,4% 66,9% 54,1%
(49,3%) (51,5%) 47,2%) (58,1%) (64,7%) (52,0%)

Zalies mokykly matematikos ir lietuviy k. vidutinidkai surinktu PUPP tadky (proc.)
igsibarstymo diagrama

100% .
Aukiti matematikos Auksti matematikos ir| Diagramoje:

= go% ;J.usre!lc.lmm, Zemi - fJEimgq k. Posiekimai o _

] lietuviy k. o =linjjomis ]
= e paiyméti vidutiniai $alies
B BO% o rezultatai;

) o
Z o o = vienas tafkelis (&) atitinka
E vieng mokyklg;

o
S som i L
o = lisy mokykla pazyméta
> . .

B tamsiu kryZeliu (=)
£ om Ty (=)

2
8 a0%
=
E 30%

:

o

u  20%

E =]
=
= =
'§ 10% | Zemi matematikos

Femi matematikos ir pasiekimai, auksti -
0% lietuwiy k. posickimai ligtuviy k.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%: B0% 50% 1009

Viduting lietuviy k. surinkty PUPP tasky dalis (proc.)

Mokiniy pasiskirstymas pagal PUPP balus (proc.)
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Salyje Mokykloje
" 308% 30% -
Matematika
25% | 25% -
208 | 20% -
15% - 15% |
Merginos 10% 1 10% 1
o 5% | 5% |
il /a1 kinai
0% T T T T T T T T T 1 0% +—F— T T T T T T T T
1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 a4 5 6 7 88 9 10
Matematikos PUPP balai Matematikos PUPP balai
so% - Salyje s0% - Mokykloje

Lietuviu kalba

25% -
20%
15%
10%

Merginos
5%

w3 kinal
o

T T T T T T T T T R T T T T T T T T T
1 2 3 a4 5 [ r B 9 10 1 2 3 4 5 13 7 B 9 10
Lietwviy k. PUPP balai Lietuwiy k. PUPP balai

Rezultaty suvestinés nuolat skelbiamos Gimnazijos iternetingje svetainéje, analizuojamos pedagogy tarybos posédziuose, metodinése
grupeése.

Valstybiniy BE rezultatai

Brandos atestatai jteikti 89 mokiniams, i§ jy 11 Adutiskio skyriaus mokiniams. PraSymus laikyti brandos egzaminus pateiké 89 kandidatai,
5 eksternai.

Eksterny rezultatai kartais lemia bendras Gimnazijos suvestines.

Be privalomojo lietuviy kalbos ir literatliros egzamino, kurio valstybinj rinkosi net 62 abiturientai - 70 % (2015 m. 45, t. y. 64%),
populiariausi buvo §iy dalyky brandos egzaminai: matematikos (63 kandidatai — 70,79%, 2015m. — 23, t. y. 32,86%), uzsienio kalbos (angly) (48
kandidatai — 53,93%, o 2015 m. - 68,57 %), istorijos (48 kandidatai — 52,8%, 2015 m. 36 kandidatai), technologijy mokyklinis egzaminas (36
kandidatai — 40,45%).

Visi Gimnazijos kandidatai islaiké uzsienio kalby (rusy, vokieciy), informaciniy technologijy, geografijos, biologijos, fizikos valstybinius
brandos egzaminus (tolau - VBE) bei meny, technologijy mokyklinius brandos egzaminus. Keturi mokiniai gavo Simtukus informaciniy
technologijy ir rusy kalbos VBE.

Lietuviy kalbos ir literattiros valstybinio brandos egzamino neislaike 15,73% (2015 m. - 4,2% kandidaty), matematikos — 16,85% (2015
m. -. 7,69% kandidaty), biologijos — 7,14% kandidaty.

1 diagrama. Apibendrinty mokyklos 2016 m. VBE rezultaty palyginimas su Salies ir savivaldybés mokykly rezultatais,

naudojant standartizuotus taskus
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Standartizuotas apibendrintas
VBE rodiklis

Standartizuotas informaciniy
techneologijy VBE rodiklis

Standartizuotas geografijos VBE
rodiklis

Standartizuotas istorijos VBE |
rediklis

Standartizuotas fizikos VBE
rediklis

Standartizuotas lietuviy k. VBE
rodiklis

Standartizuotas matematikos
a WBE rodiklis

.| Standartizuotas uisienio k. VBE
rediklis

*\Standartizuotas biol ogijos VBE
rodiklis

Standartizuctas chemijos VBE
rediklis

=t Zalies mokykly vidurkis —-—é'.rené'mniq r. mokykly vidurkis —t—évenE'lcniq Zigmo Femaitio gimnazija

2 diagrama. Mokyklos 2016 m. VBE baly vidurkiy palyginimas
su Salies ir savivaldybés mokykly rezultatais, naudojant

standartizuotus taskus

procentiniy daznumy palyginimas su Salies ir
atitinkamais rodikliais, naudojant standartizuotus taSkus

3 diagrama. Vienam mokyklos abiturientui tenkanciy 2016
m. laikyty VBE skaiciaus ir atskiry VBE laikymo $ioje mokykloje
savivaldybés
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Standartizuotas informaciniy
techmologijy VBE vertinimy
vidurkis b

Standartizuotas geografijos VBE
peertinimy vidurkis

Standartizuotas istorijos VBE |
peertinimy vidurkis

Standartizuotas fizikos VBE /.
jvertinimy vidurkis

Standartizuotas visy VBE
vertinimy vidurkis

Standartizuotas lietuviy k. VBE
[vertinimy vidurkis

Standartizuotas matematikos
WVBE jvertinimy vidurkis

e -~ Standartizuotas angly k. VBE
peertinimy vidurkis

“vStandartizuotas bio ogijos VBE
pwertinimy vidurkis

Standartizuotas chemijos VBE

vertinimy vidurkis

Infarmaciniy technologijy VBE
aikiusiy abiturienty procenting

dalis standartizuotais tafkais

Geografijos VBE laikiusiy
abiturienty procenting dalis <
standartizuotais tafkais

Istorijos VBE laikiusiy abiturienty i
procenting dalis standartizuotais 7 -
taikais

Fizikes VBE laikiusiy abiturienty

procenting dalis standartizuotais .
taikais

Laikyty VBE skaifiaus, tenkaniio
vienam abiturientui,
standartizuoti tafkai
- Listuviy k. VBE laikiusiy
6 abiturienty procenting dalis
5 " standartizuotais tadkais

Matematikos VEE laikiusiy
_» abiturienty procentiné dalis
standartizuotais tadkais

Angly k. VBE laikiusiy
7 abiturienty procentiné dalis
standartizuotais tadkais

./ Biclogijos VBE laikiusiy
abiturienty procentiné dalis
standartizuotais taikais

Chemijos VBE laikiusiy
abiturienty procenting dalis
standartizuotais taikais

= Ealies mokykly vidurkis ——ﬁvené'mniu r. mokykly vidurkis —t—ﬁvenf'luniu Zigmo Femaitio gimnazija

PASTABA. 1, 2 ir 3 diagramose mokyklos 2016 m. VBE rezultatai lyginami su kity Salies ir savivaldybés mokykly rezultatais. Lyginimo
patogumo sumetimais, visi rezultatai diagramose perskaiciuoti j taip vadinamus standartizuotus taskus. ApskaiCiuojant standartizuotus taskus,
visy Salies mokykly rezultatai centruojami ir normuojami. Kitaip tariant, perskaiCiavus visy mokykly rezultatus j standartizuotus taskus,
kiekvienoje vertinimo srityse jy vidurkiai lygiis 0, o standartiniai nuokrypiai - 1. Apie konkrecios mokyklos rezultaty lygj Salies mastu galima
spresti pagal 4 diagramoje pateikta teorinj mokykly standartizuoty tasky pasiskirstyma intervaluose tarp tasky -4, -3, -2, -1, 0, 1, 2, 3 ir 4.
Pavyzdziui, jei mokyklos rezultatas kurioje nors srityje (iSreikStas standartizuotais taskais) yra auksStesnis uz 1, tai mokykla yra tarp geriausiy
(Sioje srityje) 16% Salies mokykly. O jei mokyklos rezultatas yra aukStesnis uz 2, tai mokykla yra tarp 2-3% geriausiy mokykly. Praktikoje
mokykly standartizuoty tasky pasiskirstymas Siek tiek nukrypsta nuo teorinio, bet Sie nukrypimai paprastai nevirsija keliy procentiniy punkty.

VBE ijvertinimy vidurkiy lentelé. Savivaldybés mokiniy, 2016 m. laikiusiy VBE, vidutiniy VBE jvertinimy palyginimas su S$alies
vidutiniais VBE jvertinimais pagal dalykus.

VBE jvertinimy vidurkis

Lietuviy k. | Matematikos | Angly k. Biologijos Chemijos | Fizikos Istorijos Geografijos | Informaciniy
technologijy
Svencioniy 32,9 19,8 52,6 57,5 0,0 47,4 31,1 28,4 62,5
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Zigmo
Zemai&io
gimnazijos
vidurkis

Svenéioniq r. | 32,2 29,9 49,9 40,9 40,8 56,8 35,1 39,8 74,3
mokykly
vidurkis

Salies 42,1 39,5 60,9 479 60,0 53,0 43,0 48,4 58,4
mokykly
vidurkis

VBE laikiusiy abiturienty procentinés dalies lentelé. Savivaldybés mokiniy, 2016 m. laikiusiy VBE, procentinés dalies palyginimas su
Salies procentinémis dalimis pagal dalykus.

VBE laikiusiy abiturienty procentiné dalis

Lietuviy k. | Matematikos | Angly k. | Biologijos Chemijos | Fizikos Istorijos Geografijos | Informaciniy
technologijy

Svenéioniy 69,7% 70,8% 53,9% 14,6% 1,1% 5,6% 52,8% 10,1% 2,2%
Zigmo
Zemaicio
gimnazijos
(su Adutiskio
skyriaus)
vidurkis

Svenéioniy r. | 66,8% 61,8% 60,9% 18,9% 2,1% 5,5% 39,1% 13,9% 6,7%
mokykly
vidurkis

Salies 76,1% 69,6% 79,2% 25,9% 7,7% 10,8% 39,1% 15,0% 8,8%
mokykly
vidurkis

2016 m. gimnazijg baigé 89 abiturientai (i$ jy - 11 AdutiSkio skyriaus). Visi gavo brandos atestatus.

Finansiniai iStekliai

Gimnazijos veikla finansuojama i§ valstybés specialiosios tikslinés dotacijos (mokinio krepSelis — MK), savivaldybés biudzeto 1€sy,
réméjy, gyventojy skiriamy 2 procenty pajamy mokescio 1éSy. Papildomai 1éSy gaunama vykdant projektus, specialigsias programas (Gimnazija
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sudaro patalpy nuomos sutartis).

2 procenty gyventojy pajamy léSos naudojamos Gimnazijos materialinei bazei turtinti, iSlaidas derinant su Gimnazijos taryba.

Mokinio krepselio 1Sy nepakanka ugdymo planui realizuoti.

2011 m. patvirtintuose Bendrojo ugdymo dalyky vadovéliy ir mokymo priemoniy atitikties teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais
tvarkos aprae ir Svietimo apripinimo standartuose praplésta sgvoka ,,mokymo priemonés“, todél atsirado galimybeé jsigyti jvairesniy mokiniy
ugdymo (-si) procesui reikalingy priemoniy. Mokinio krepselio 1éSos planuojamos pagal Vyriausybés patvirtinta mokinio krepselio metodika,
sutaupytos 1¢Sos perskirstomos Svencioniy rajono savivaldybés nustatyta tvarka. Savivaldybés biudZeto 13y, skiriamy aplinkai, nepakanka
biutinoms islaidoms (darbuotojy atlyginimams ir socialinio draudimo jmokoms, komunalinéms paslaugoms) finansuoti.

3. VIDAUS VEIKLOS ISIVERTINIMAS

2015-2016 m.m. Gimnazijos vidaus jsivertinimas ir pazanga. Veiklos programos jgyvendinimo kokybiné ir kiekybiné analizé buvo
vykdoma nuolat. Apie tai buvo kalbama ir analizuojama pedagogy tarybos posédziuose, metodinése grupése, mokytojai isivertino savo veikla.
Gimnazijos veiklos jsivertinimg atliko Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé. Apie jsivertinimg ir pazangg Nacionalinei vertinimo
agentiirai jau trec¢ius metus teikiami duomenys pagal NMVA parengta anketa. Mokykly pazangos steb¢jimo anketos klausimai susij¢ su Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030* ir Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, kuri Svietimui formuluoja tokj uzdavinj: ,,sutelkti Svietimo
bendruomeng ir visus Lietuvos Zmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis), siekiant asmeninés ir Salies s€kmeés (veiklumas)®.
Anketos klausimai sustruktiiruoti pagal minéta uzdavinj: solidarumas, veiklumas ir mokymasis. Atlikome 2016 m. ,,JQESonline.lt* sistemoje
Gimnazijos mokiniy, tévy ir mokytojy apklausa, naudodami klausimynus, paskelbtus ,,Vertinimo centre®. Papildomai tirti rodikliai: 1. Mokéjimas
mokytis. Mokymosi kokybé. 2.Tévy pedagoginis Svietimas. Tévy pagalba mokantis.

2016 m. rugpjiucio 30 d. posédyje mokytojai diskutavo apie Gimnazijos veiklos tobulinimg (diskutuota dé¢l Gimnazijos pagrindinio
strateginio tikslo, tiksly pagal programas, parengta ir pristatyta SSGG analizé, susitarta, kad veikla bus planuojama numatant priemones, jy
jgyvendinimo laikotarpius, kiekybinius ir kokybinius vertinimo kriterijus, vadovaujantis Geros mokyklos koncepcijos nuostaty ir modelio
pagrindu Siomis kryptimis:

e kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos gerinimo;

e gyvenimo jvairovés puoseléjimo bendradarbiaujant Gimnazijos valdymo ir savivaldos grandims, skatinant kiekvieno bendruomenés

nario saviraiska, iniciatyva ir lyderyste;

e individualios mokinio pazangos ir kiirybiSkumo didinimo plétojant mokymo metody jvairove, tobulinant ugdymo organizavimo ir

profesinio orientavimo sistema;

e sudarant maksimaliai palankias ugdymo (-si) fizines aplinkas, atnaujinant ir jrengiant edukacines erdves.

2016 m. Gimnazijos veiklos jsivertinimui buvo taikoma internetiné platforma www.igesonline.lt (instrumentai mokyklos veiklos
kokybei jsivertinti ir tobulinti).



http://www.iqesonline.lt/
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Respondentai | 5 Auksciausios vertés 5 Zemiausios vertés

Mokiniai 1.3 - Per paskutinius du ménesius misy klas¢je |3.7 - Mano tévai mokykloje aktyviis — jsitraukia | renginiy
(mokykloje) 1§ manes niekas nesijuoké, nesiSaipé, | organizavima, veda pamokas, vyksta kartu j ekskursijas, zZygius
nesityciojo. 3,3 ir kt. 2,4
1.2 - Gerai sutariu su visais bendraklasiais. 3,3 1.15 - Miusy mokyklos mokiniai drausmingai elgiasi net ir tada,
2.5 - Greta jprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir | kai nemato mokytojai. 2,6
kitokia veikla (biireliai, Sventés, meno renginiai, | 3.6 - Mano tévai noriai dalyvauja mokyklos renginiuose. 2,6
projektinés savaités ir pan.). 3,3 2.4 - Pamokos man yra jdomios, nenuobodzios. 2,7
1.5 - Per paskutinius du ménesius a$ pats (-i) nesijuokiau, | 2.1 - AS noriai einu j mokykla. 2.7
nesiSaipiau, nesityc¢iojau i$ kity mokiniy. 3,3
1.6 - AS jauciuosi saugiai visoje mokykloje: klaséje,
koridoriuose, kieme, valgykloje, tualetuose. 3,2

Tévai 2.10 - Greta jprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir | 2.8 - Esu patenkintas (-a) savo vaiko mokymosi rezultatais. 3,1

kitokia veikla (buireliai, $ventés, meno renginiai, projektinés
savaités ir pan.). 3,6

1.7 - Mokyklos personalas yra geranoriskas bendraudamas
su tévais. 3,6

3.10 - Tévams yra aiSku, ] ka, kilus klausimams, galime
kreiptis. 3,6

2.1 - AS esu patenkintas (-a), kad vaikas mokosi biitent
Sioje mokykloje. 3,6

1.5 - Mokytojai su mano vaiku elgiasi pagarbiai ir
geranoriskai. 3,6

2.9 - Mano vaiko mokykla zinoma kaip sékminga - pasiekimai
ivairiuose konkursuose, olimpiadose yra Zinomi mieste, Salyje.
3,2

2.5 - Mano vaikas noriai mokosi. 3,3

2.3 - Mano vaikui patinka eiti ] mokykla. 3,3

1.10 - Jeigu mokiniai yra fiziSkai arba dvasiSkai skriaudZiami,
mokykla imasi veiksmy, kad uzkirsty tam kelig. 3,3

PASTABA. Kokybés jvertinimas nuol iki 4. Vidutinés vertés, aukStesnés nei 2,5, traktuotinos kaip pozityvios. Vertés palyginus su
pra¢jusiais metais padidéjo nuo 0,1 iki 0,9.

Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos NMVA anketa. 2016 m.

4. SSGG ANALIZES SUVESTINE IR STRATEGINES ISVADOS

STIPRYBES SILPNYBES
1. Individualiy mokiniy poreikiy tenkinimas 1. Tobulintinas namy darby skyrimo derinimas
2. Mokiniy motyvacijos skatinimas jvairia veikla 2. Nepakankamai derinamas ugdymo turinio efektyvumas pagal
3. Mokymasis bendradarbiaujant mokiniy poreikius
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4. Demokratiskais pagrindais ugdomos asmenybés
5. Neformalusis mokiniy Svietimas

6. Mokiniams teikiama
informaciné, socialiné pagalba

pedagoging, psichologing,

7. Gimnazijos saugumas ir patrauklumas visuomenei

8. Gimnazijos tradicijy puosel¢jimas ir naujy kiirimas

9. Kryptinga pagalba planuojant karjera

10. Patyre, kvalifikuoti ir kompetentingi mokytojai ir vadovai

11. Palankus gimnazijos bendruomenés mikroklimatas

12. Gimnazija — atvira mokykla, bendrauja ir bendradarbiauja
su rajono, Salies, uzsienio Svietimo jstaigomis, aukStosiomis
mokyklomis, socialiniais partneriais

3. Mokiniy pasiekimy vertinimo sistema
Individualios pazangos steb¢jimas, fiksavimas ir analizavimas
pamokoje

R

Nepakankamas pasitikéjimas socialinio pedagogo veikla
Nepakankamas tévy dalyvavimas gimnazijos veikloje
Aktyviy metody taikymas pamokose

PN

Dalies mokiniy atsakomybé, aktyvumas ir savarankiskumas
mokantis
9. Tévy aktyvumas pozityvioms gimnazijos veikloms tobulinti

10. Kai kuriy klasiy mikroklimatas nesukelia teigiamy mokymosi
nuostaty
11. Silpnos priimamy ] Gimnazija mokiniy Zinios

GALIMYBES

GRESMES

1. Ugdymo turinio kokybés gerinimas, taikant jvairesnes
ugdymo formas ir kolegialaus rySio modelj (IQES online
internetiné platforma), diegiant kvalifikacijos kélimo
seminaruose jgyta patirtj

2. Gerosios patirties sklaidos efektyvinimas

3. Gimnazijos mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo
tvarky tobulinimas

4. Pamoky lankomumo prevencijos gerinimas

5. Dalyvavimas jvairiuose projektuose

6. Optimalus elektroninio dienyno ir kity IKT panaudojimas
ugdymo procese

7. Glaudesnis bendradarbiavimas su tévais, jvairiy biidy ir
formy taikymas, sistemingas tévy konsultavimas, efektyvesnis
itraukimas j Gimnazijos veikla

8. LéSy pritraukimas vykdant aktyvig rémeéjy paieska

9. Saugios vidinés ir iSorinés aplinkos kiirimas

10. Gimnazijos bendruomenés vertybiniy nuostaty ugdymas
11. Tautinés kulttros aktyvesnis puoseléjimas

Silpnéjanti mokiniy mokymosi motyvacija
. Prasta mokyklos pastato vidaus, sporto infrastruktiiros biikle
. Nepakankama tévy atsakomyb¢ uz vaiky mokymasi ir elges;
. Gil¢janti socialine diferenciacija
. Neatitinkantys higienos normy kabinetai bendrabutyje
. Moke¢jimo mokytis kompetencijai ugdyti nepadeda tradiciniai
ugdymo metodai
7. Individualios mokinio pazangos nenuolatinis stebéjimas maZina
mokiniy mokymosi motyvacija, pazanga
. Maz¢jantis mokiniy skaicius
9. Valstybés vykdoma ugdymo turinio finansavimo politika
neuZztikrina mokiniy mokymosi poreikiy tenkinimo bei
mokymo(si) aplinkos savalaikio modernizavimo, ryskeéja dideli
skirtumai finansuojant skirtingo tipo mokyklas
10. Daugéja vaiky 18 socialinés rizikos Seimy
11. Nuolat besikeicianti ekonomin¢ situacija Salyje
12. Lésy stygius Gimnazijos renovacijai
13. Mokiniai ugdomi daugiakalbéje aplinkoj

R I T N

[o¢]
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5. VERTYBES, VIZIJA, MISIJA, FILOSOFIJA

GIMNAZIJOS VIZIJA

Svencioniy Zigmo Zemaicio gimnazija — mokykla,

teikianti pagrindinj (pagrindinio ugdymo programos antrg dalj) ir vidurinj i$silavinimg (lietuviy kalba), prieinama kuo platesniam
jaunuoliy ratui;

siekianti auks$tos ugdymo kokybés tiek jgyty ziniy bei gebéjimy, tiek pasirengimo mokytis visg gyvenimg prasme;

sudaranti sglygas jvairiapusiam moksleiviy brendimui;

burianti bendruomeng¢ prasmingai kultiirinei, pilietinei ir socialinei veiklai;

puoseléjanti ir plétojanti Zigmo Zemaidio gimnazijos — lietuvybés Zidinio — mentalitet ir tradicijas.

GIMNAZIJOS MISIJA

Svencioniy Zigmo Zemaicio gimnazija — mokykla,

teikianti pagrindin} (pagrindinio ugdymo programos antrg dalj) ir vidurin] bendrgjj iSsilavinimg (lietuviy kalba), kuris padéty
jaunuoliui ar jaunuolei tapti atviru, savarankisku bei solidariu visuomenés ir brandZiu bei kiirybingu kulttros nariu;

padedanti brandinti tvirta dorovinj pamatg, vertybines nuostatas, atsakomybés jausma, sveikos gyvensenos pagrindus;

mokanti bendrauti ir bendradarbiauti, aktyviai dalyvauti visuomenés raidoje ir kaitoje;

skatinanti gerbti Lietuvos istorinj bei kultiirinj palikima, i§siugdyti meilg té€vynei ir tautinj tapatuma.

GIMNAZIJOS FILOSOFIJA

KirybiSkumo laisve

Bendradarbiavimas ir iniciatyvos skatinimas

Bendryjy zmogaus vertybiy puosel¢jimas

Zigmo Zemaiéio gimnazijos — lietuvybés Zidinio — mentaliteto ir tradicijy puoseléjimas
Mokymasis ne mokyklai, o gyvenimui

VERTYBES

Svarbus kiekvienas bendruomenés narys
Tautiskumas (tautos kultiiros, lietuvio tapatybés suvokimas)
TolerantiSkumas
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¢ Nuolatinis tobuléjimas

e Lyderiavimas bendruomenés labui
e Atvirumas

e Mikroklimatas

e Moderni, jauki, saugi aplinka

6. STRATEGINIO PLANO IKI 2020 METU VEIKLOS PRIORITETAI

Kokybiskas ugdymas (-sis) ir kiekvieno mokinio pazanga

Mokiniy kiirybiSkumo ir saviraiSkos erdviy bei tradicijy puoseléjimas

Glaudus Gimnazijos bendradarbiavimas su mokiniy tévais (globéjais, rlipintojais) ir socialiniais partneriais
Moderni ir saugi ugdymosi aplinka

=

7. GIMNAZIJOS VEIKLOS STRATEGIJA 2017-2020 M.

I TIKSLAS. SIEKTI KOKYBISKO UGDYMO (-SI) IR KIEKVIENO MOKINIO PAZANGOS

UZDAVINIATI:

1. Plétoti mokymosi visg gyvenimg galimybes, profesinj bendradarbiavimg ir gerosios darbo patirties sklaidg, ugdymo formy jvairove; testi
kolegialaus grjZztamojo rysio taikyma naudojant IQES online platformos galimybes

2. Ugdymo turinj orientuoti ] mokiniy bendryjy ir esminiy dalykiniy geb¢jimy ugdyma bei dalykiniy ziniy sgsajas su pritaikymu gyvenimiskoje
praktikoje

3. Ugdyti mokiniy atsakomybe uZ mokymasi, lankomuma, stiprinti mokiniy motyvacija

4. Ugdymo procese taikyti skatinantj vertinima: mokiniy pasiekimus vertinti orientuojantis i jy gebé&jimus ir daromg pazanga. Tobulinti mokinio
individualios paZzangos fiksavimg ir analizavimag

Priemoné Vykdymo Rezultatas
laikas
1 2 3

1. Gimnazijos darbuotojy kvalifikacijos poreikiy 2017-2020 m. | Kiekvienais metais parengta kvalifikacijos kelimo programa

nustatymas bei kvalifikacijos programos parengimas pagal nustatytus poreikius

2. Kvalifikacijos tobulinimas Gimnazijoje bei uz jos riby | 2017-2020 m. | Mokytojai ir vadovai tobulins kvalifikacijg ir savo kompetencijas

ir gerosios patirties sklaida ne maziau kaip 1 mokymuose per metus, kurie vyks Gimnazijoje
Dauguma pedagogy kvalifikacijos kélimo mokymuose dalyvaus
ne maziau kaip 5 dienas (40 ak. val.) per metus
Kvalifikacijos metu jgytos zinios bus taikomos pamokose,
pagerés mokymo kokybé
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Viena, du kartus per metus bus pasidalinta jgyta patirtimi

3. Mokytojy ir vadovy atestacijos programos 2017-2020 m. | Mokytojai ir vadovai jgis auksStesn¢ kvalifikacing kategorija,
jgyvendinimas vykdys savo kvalifikacinei kategorijai keliamus reikalavimus
Programa bus jgyvendinta ne maziau kaip 80 proc.
4. Ugdymo 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019- 2017-2020 m. | Laiku parengtas ugdymo planas, orientuotas j daugumos mokiniy|
2020 m. m. plany parengimas, atsizvelgiant j daugumos poreikius
mokiniy poreikius, jgyvendinant valstybines Svietimo Kartu su ugdymo plano parengimu bus atnaujinti pedagogy
programas susitarimai d¢l bendry tvarky. Ugdymo turinio planavime
Siekti, kad biity iSlaikytas mokytojy parengty programy atsispindés dalyky integracija, SMM programy bei projekty
testinumas igyvendinimas
Ilgalaikiy plany kokybés gerinimas Bus sudarytos salygos mokiniams atskleisti ir plétoti savol
gabumus
5. Tikslingas aktyviy mokymo metody (jskaitant IKT) 2017-2020 m. | Dalyvaudami projektuose mokysimés metody taikymo bei §ig
taikymas pamokose, siekiant ugdymo (-si) kokybés patirtj jgyvendinsime pamoky metu (bent vienas Gimnazijoje
Integruoty pamoky ir ilgalaikiy integruoty projekty parengtas ir vykdomas projektas gaus finansavima)
skatinimas ir jgyvendinimas Didés dalies mokiniy motyvacija, bus tenkinamas savarankiskos
mokiniy veiklos poreikis, tobulés mokiniy bendrosios
kompetencijos, mokiniai tikslingai taikys tyrimais pagrista
mokyma, jgis tyriming kompetencija
Stiprés bendradarbiavimas su kitomis ugdymo jstaigomis siekiant
ugdymo aplinkos, metody jvairoveés
Bus vykdomas bent vienas integruotas projektas
6. Gabiy ir specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo 2017-2020 m. | Bus patobulinta gabiy mokiniy atradimo ir ugdymo sistema,
sistemos tobulinimas bei jos jgyvendinimas integruota specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo sistema
Didés gabiy mokiniy pasiekimai rajono, Salies, tarptautinése
olimpiadose, konkursuose
7. Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos 2017-2020 m. | Patobulintas projektas taikant jj Gimnazijos mokiniy vertinimui
apraso projekto jgyvendinimas bei individualios pazangos fiksavimui ir analizavimui
Apraso projektas bus igyvendintas nuo 2017 m. rugs¢jo 1 d.
Didés ugdymosi kokybé¢, stiprés mokiniy motyvacija, fiksuojama
ir analizuojama mokinio individuali pazanga
8. Aktualios, nuolat veikiancios skatinimy bei nuobaudy 2017-2020 m. | Pagerés lankomumas, sumazés praneSimy apie netinkama

sistemos sukiirimas bei jdiegimas

mokiniy elgesi

II TIKSLAS. KURTI IR PLETOTI MOKINIU KURYBOS IR SAVIRAISKOS ERDVES, PUOSELETI TRADICIJAS

UZDAVINIAL:

1. Pazinti ir pagal galimybes tenkinti mokiniy neformaliojo ugdymosi reikmes, skatinancias ir padedancias realizuoti kiirybinius gebéjimus,
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sudaryti placias saviraiskos galimybes

2. Teikti kvalifikuotg pedagogine pagalbg gabiems ir mokymosi sunkumy, psichologiniy problemy turintiems mokiniams

Priemoné Vykdymo Rezultatas
laikas
1. Tirti ir analizuoti vaiky neformaliojo Svietimo 2017-2020 m. Kasmet tiriamas ir analizuojamas neformaliojo Svietimo poreikis
poreikius
2. Jvairinti neformaliojo Svietimo biireliy veiklos 2017-2020 m. Gimnazijoje kasmet rengiama atviry dury savaité neformaliojo
pristatymg gimnazijos bendruomenei Svietimo biireliuose
3. Organizuoti neformaliojo Svietimo biireliy veiklas 2017-2020 m. Neformaliojo Svietimo biireliy uZsiémimai organizuojami
kitose edukacinése aplinkose bibliotekoje, muziejuje, meno mokykloje ir kitose edukacinése
aplinkose
4. Sudaryti saglygas mokiniams dalyvauti Gimnazijos 2017-2020 m. Gimnazijos Prezidentas organizuos Mokiniy tarybos veikla.
Prezidento ir pirmojo etapo j Lietuvos mokiniy ISrinktasis narys deramai atstovaus Gimnazijai LMP, organizuos
parlamentg rinkimuose pilietines akcijas Gimnazijos mokiniams
5. Organizuoti ir sudaryti saglygas mokiniams dalyvauti 2017-2020 m. Kasmet organizuojami valstybiniy ir tautiniy Sven¢iy minéjimai
Gimnazijos, rajono valstybiniy ir tautiniy Svenciy Mokiniams sudaromos salygos dalyvauti Siuose renginiuose
mingjimuose, jubiliejiniuose renginiuose Minimas Gimnazijos jsteigimo Simtmecio jubiliejus,
organizuojami jam skirti renginiai
6. Mokiniy dalyvavimas kraStotyros projektuose, 2017-2020 m. Kiekvienas mokinys per metus dalyvaus bent vienoje i§ numatyty
konkursuose, pazintinése ekskursijose, ekspedicijose, veikly
kaupiant vertingg kultiiring medziagg (vietinés
tautosakos, tarmiy apraiSky, tradicijy fiksavimas)
7. Gidy (mokiniy, kurie geba supazindinti lankytojus su | 2017-2020 m Skiriamos neformaliojo ugdymo valandos Gimnazijos gidy
Gimnazijos ir krasto istorija, jZymiomis asmenybémis ir parengimui
vietomis) rengimas
8. Teikti paraiskas ir dalyvauti respublikiniuose ir 2017-2020 m Kasmet bus teikiamos paraiskos, dalyvaujama projektuose

tarptautiniuose projektuose

III TIKSLAS. TOBULINTI IR SKATINTI GLAUDU BENDRADARBIAVIMA SU MOKINIU TEVAIS (GLOBEJAIS,

RUPINTOJAIS) IR SOCIALINIAIS PARTNERIAIS

UZDAVINIAL:

1. Taikyti naujas, jvairesnes rysSiy tarp mokiniy, tévy (globéjy, ripintojy) ir mokytojy formas, stiprinant klasiy mokiniy tévy (globé&jy, riipintojy)
ir socialiniy partneriy jsitraukimg j Gimnazijos bendruomenés veikla
2. Efektyviau teikti Zinias apie Gimnazijoje vykdomas pagrindinio ugdymo antro etapo ir vidurinio ugdymo bei neformaliojo ugdymo
programas, mokiniy ugdymo (-si) rezultatus, lankomuma, elgesj, Gimnazijos veikla ir veiklos rezultatus

3. Mokymasi paremiancios lyderystés kiirimas ir plétoté
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Priemoné Vykdymo Rezultatas
laikas
1. Atnaujinti dabar esamas bendruomenés informavimo, | 2017-2020 m. Bus atnaujintos tévy informavimo, pedagogy bendradarbiavimo
bendravimo ir bendradarbiavimo, padedant mokiniui tvarkos, kurioms pritars visy bendruomeniy grupiy atstovai —
mokytis, tvarkas susitarimai bus tvaresni, o tvarkose bus pasidalinta atsakomybe
2. Gerinti visy Gimnazijos padaliniy veiklos vieSuma 2017-2020 m. Efektyviau vykdoma sklaida bendruomenei apie Gimnazijos
pasitelkiant turimas nemokamas informacijos sklaidos veiklg (praneSimai talpinami Gimnazijos svetainéje bei soc.
priemones (interneto svetainés, soc. tinklapiai, el. tinklapiuose, el. dienyne, el. pasto grupése)
dienynas, el. paSto grupés ir pan.) Dazniau teikiama informacija per el. dienyng apie mokinio
pasiekimus, daromg pazangg ir kt. klausmais
3. Organizuoti Gimnazijos bendruomenés nariy renginius | 2017-2020 m. Kasmet vyks renginiai (tradicinés Sventés, akcijos; karta per
metus atviry dury diena biisimy Gimnazijos pirmoky téveliams
(glob¢jams, riipintojams); ne maziau kaip kartg per metus
organizuojamas renginys su socialiniais partneriais; karjeros
ugdymas)
I $1y veikly organizavimg bus jtraukti ir dalyvaus mokiniy tévai
(globéjai, riipintojai), socialiniai partneriai
4. Stiprinti bei skatinti Gimnazijos savivaldy veiklas 2017-2020 m. Kasmet savivaldy atstovai dalyvaus Gimnazijos veiklos
planavime bei jsivertinime
Savivaldos grupés teiks daugiau idéjy bei sitilymy siekiant
pagerinti Gimnazijoje vykdomy veikly kokybe
5. Mokiniy savivaldg jtraukti ] mokymosi proceso 2017-2020 m. Mokiniai aktyviau dalyvaus mokymosi proceso organizavime
organizavima Bus sukurta bei jdiegta socialinés veiklos sistema, kuri skatins
Sukurti bei jdiegti aktualig, nuolat veikiancig socialinés mokiniy lankomumag ir drausme
veiklos sistema Gimnazijoje
6. Sudaryti sglygas visy Gimnazijos bendruomenés nariy | 2017-2020 m. Didés jgyvendinamy iniciatyvy skaicius palyginus su pra¢jusiais
lyderystei Gimnazijoje ir uz jos riby metais
Augs bendruomenés nariy pasiekimy skaicius
7. Skatinti mokinius dalyvauti Gimnazijos paZangos 2017-2020 m. Bus vieSinamos sékmeés istorijos, organizuojama Gimnazijos
pokyc¢iuose, organizuojant mokytojy ir mokiniy mainus, mokiniy konferencija
projektus bei kitas veiklas
8. Turtinti Gimnazijos muziejy ,,Gyvaja biblioteka* 2017-2020 m. Kasmet vyks susitikimai su bendruomenés nariais, kurie mokési
Sioje Gimnazijoje
9. Bendradarbiauti su Siomis institucijomis: 2017-2020 m. Bus nuolatos bendradarbiaujama su socialiniais partneriais

Svencioniy r. pedagogine pagalbos tarnyba;
Svencioniy r. policijos komisariatu;

vykdant bendras prevencines, socializacijos veiklas, sprendziant
i8kilusias problemas
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Svencioniy r. savivaldybés administracijos Vaiko teisiy
apsaugos skyriumi;
Visuomenés sveikatos centru.

Teikiama ne maziau nei viena paraiska per metus dalyvauti
projekte
Dalyvauti ne maziau nei vienoje sveikatos stiprinimo proramoje

10. Bendradarbiauti su Salies ir ir uzsienio ugdymo
institucijomis, rengti bendrus ilgalaikius projektus

2017-2020 m.

Vyks mainai (ne maziau kaip vieng kartg per metus)
Informacija apie bendradarbiavima bus skelbiama rajono, Salies
spaudoje, Gimnazijos svetaingje bei soc. tinkluose

IV. KURTI IR TOBULINTI MODERNIA IR SAUGIA UGDYMO (-SI) APLINKA.

UZDAVINIALI

1. Siekti, kad ugdymo jstaigos patalpos atitikty higienos normas
2. leskoti pakankamo finansavimo bei paramos, kad esamas ir biisimas erdves Gimnazijos bendruomené galéty kurti bei puosti kurybiskai,

uztikrinant Svarg, tvarka ir estetiSkuma

3. Efektyviai, tikslingai naudoti turimus materialinius Gimnazijos isteklius

4. Efektyvinti pedagoginés, psichologinés, socialinés pagalbos mokiniui, Seimai, mokytojui teikimg

Priemoné

Vykdymo
laikas

Rezultatas

1. Vykdyti (pagal galimybes) teisés aktais nustatytus
reikalavimus

2017-2020 m.

Pagrindinio korpuso patalpose visuose kabinetuose bus jrengtos
zaliuzes, bendrabutyje — pasititos uZtemdymo uZuolaidos

Bus sutvarkyti laiptiniy turéklai

Patalpos apriipintos minimaliomis saugumo priemonémis
(gesintuvais, civilinés saugos priemonémis), teritorija stebima
vaizdo kameromis

Gimnazijoje bus pradéti ir vykdomi renovacijos darbai,
gerinantys pastato bukle (priklausomai nuo renovacijai skiramo
finansvimo)

Gimnazijos patalpos atitiks higienos normas, Gimnazija gaus
higienos pasa

2. Renovuoti (remontuoti) sporto salg, gausinti sporto
inventoriy

2017-2020 m.

Bus pradéta salés renovacija (arba atliekami numatyti remonto
darbai)
Kasmet papildomas sportinés jrangos inventorius pagal projektus

3. Organizuoti bendruomenés susiburimus, talkas,
numatyti finansus bei parama edukaciniy erdviy kiirimui,
Svaros, tvarkos bei estetiSkumo uztikrinimui

2017-2020 m.

Kasmet organizuotas maZziausiai vienas renginys, kur dalis (apie
20 proc.) Gimnazijos bendruomenés bus jtraukti j aplinkos
grazinimo bei priezitiros renginius (Svarinimo akcijos, zeldiniy
formavimo, landSafto dizaino grazinimo ir pan.)

Kuriami glaudesni darbuotojy tarpusavio santykiai bei visa
bendruomené jtraukiama j Gimnazijos aplinkos kiirimo procesa

4. Jvertinti esamas Gimnazijos patalpas ir teritorija bei

2017-2020 m.

Bus atliktas jvertinimas bei numatytos galimybeés vesti dalj
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sudaryti galimybe jas efektyviau panaudoti jrengiant
edukacines erdves bei poilsio zonas

pamoky edukacijai skirtose aplinkose, sukuriamos poilsio zonos

5. Sudaryti Gimnazijos patalpy atnaujinimo ilgalaikj 2017-2020 m. Bus laikomasi sudaryto grafiko

grafika bei juo vadovaujantis atnaujinti esamy erdviy

estetine bukle

6. Dalyvauti ES, Salies ar miesto projektuose pritraukiant | 2017-2020 m. Dalyvausime arba bus pateiktas nors vienas projektas (jei bus

papildomg finansavimg erdviy jkiirimui galimybé teikti) siekiant spresti Gimnazijos kiemo, patalpy
panaudojimo bei atnaujinimo klausimus

7. Kurti kuirybiSkas, estetines, tvarkingas darbo ir poilsio | 2017-2020 m. Gimnazijos jaukuma kurs ir palaikys visa bendruomené

zonas daugumai mokiniy, mokytojy bei kity darbuotojy Erdvés bus iSnaudojamos socialiniams ir kultiriniams renginiams,
bendruomenés darby ekspozicijoms, parodoms rengti
Bendruomenés darby ekspozicijos bus tikslingai naudojamos
paciame mokymo procese

8. Sudaryti dalyky kabinety priemoniy jsigijimo plana, 2017-2020 m. Mokytojai kasmet sudarys kabinety materialiniy vertybiy ir

kuriuo vadovaujantis bty atnaujinamos ugdymui skirtos reikiamy mokymo priemoniy sarasa, kuris padés jvertinti esamy

priemonés (kompiuteriai, programiné jranga, multimedija mokymo priemoniy poreik]

ir pan.), baldai, jrengiamas interneto rysys Kasmet bus sudaromas planas priemoneéms jsigyti ir atnaujinamos
kabinety ugdymo priemonés, baldai pagal numatytg plang bei
finansines galimybes
Bus atnaujinta technologijy kabineto (virtuvés) jranga
Bus papildomai sukurta ir tobulinama moderni ir saugi ugdymosi
aplinka — edukacinés erdvés Gimnazijoje bei jos aplinkoje
Visiskai apriipinti kabinetai (senajame Gimnazijos korpuse ir
bendrabucio patalpose) internetiniu rySiu

10. Gausinti Gimnazijos bibliotekos bei skaityklos 2017-2020 m. Kasmet bus atnaujintas vadoveliy bei grozinés literatiiros fondas

fondus

11. Organizuoti kokybiska maitinimg 2017-2020 m. Bus atsisakyta privatininky paslaugy valgykloje
Tariamasi, diskutuojama su Gimnazijos valgyklos darbuotojais
dél patiekaly meniu ir kitais svarbiais maitinimo klausimais
Visi mokiniai, kuriems skirtas nemokams maitinimas, pietus
valgys Gimnazijoje

12. Teikti pedagoging, psichologing, socialing, 2017-2020 m. Nuolat teikiama psichologo, socialinio pedagogo, specialiojo

informacing pagalba mokiniams pedagogo, Vaiko geroves komisijos, klasés vadovy, dalyky
mokytojy bei administracijos pagalba tiek mokiniams, tiek
tévams (glob&jams, riipintojams)

13. Organizuoti kokybiska ir saugy mokiniy pavéz¢jima | 2017-2020 m. Visi mokiniai, gyvenantys toliau nei 3 km nuo Gimnazijos, bus
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pavezami

8. STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS, STEBESENA IR PRIEZIURA

Siai strategijai jgyvendinti biitina, kad visa bendruomené Zinoty strateginio plano tikslus bei uzdavinius ir aktyviai dalyvauty $io plano
jgyvendinime, prisiimdami atsakomybe uz kasmet jgyvendinamas konkreCias veiklas. Igyvendinant §j plang, tikimasi, kad plétosis tvarios bei
pasidalytosios lyderystés principai, rasis ne tik formaltis Gimnazijos lyderiai, bet ir neformaliis, kuriy déka bendruomenéje biity formuojamas teigiamas
Gimnazijos jvaizdis ir pagarba jai. Gimnazija yra atvira naujovéms ir idé¢joms. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais taip pat padés uztikrinti
strateginio plano jgyvendinimg. Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma nuolat. Bendruomenei sutarus dél strateginio plano turinio, jo
stebéseng atlicka Gimnazijos tarybos nariai, pasiskirstydami numatytas veiklas pagal konkre¢ius uzdavinius. Jie stebi, kad Gimnazijos strateginis
planas deréty su kitais Gimnazijoje esanciais planais: ugdymo planu, metiniu veiklos planu ir pan., analizuoja plano pasirinkty uzdaviniy igyvendinimo
sékmes kriterijus ir pritaria plano jgyvendinimo rezultatams. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje.

Eil. Tikslas
Nr.

Kriterijai

Kriterijy reikSmes Rezultatas

Buvusi situacija Buvo planuota Dabartiné situacija

Gauti rezultatai yra aptariami Gimnazijos taryboje, Mokiniy taryboje, Metodinéje mokytojy taryboje. Aptarus yra pritariama ir/ar
koreguojama, sutariama deél iSvady. Ataskaita pateikiama visai Gimnazijos bendruomenei interneto svetain¢je. Plano stebésenos darbus padeda
igyvendinti visi Gimnazijos vadovai. Pasibaigus vertinimo procesui bet kurios savivaldos iniciatyva gali biiti tikslinamas strateginio plano turinys.

PRITARTA

Svengioniy Zigmo Zemaiio
gimnazijos tarybos

2016 m. gruodzio 14d. protokolo
nutarimu (protokolo Nr.GT-5)

SUDERINTA

Svenéioniy rajono savivaldybeés

Kultiiros, §vietimo, jaunimo ir sporto skyriaus vedéjo
2017 m. sausio d. jsakymu

Nr.




